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CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.
CNPJ/MF N 02.451.848/0001-62
NIRE Nr 35.300.154.461
COMPANHIA ABERTA — CATEGORIA B

Senhotes Acionistas,

A Administragdo da Concessionaria do Sistema Anhangtiera-Bandeirantes S.A. (“Companhia”)
encaminha a presente proposta da administragdo (“Proposta”) relacionada a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 24 de outubro de 2018, as 10h00, na sede na
Companhia (“AGE de 24.10.2018”).

Considerando o interesse da Companhia, a Administragdao apresenta as seguintes recomendagoes

em referéncia as matérias incluidas na ordem do dia da mencionada AGE de 24.10.2018:

(i) alteragiao na forma de representagao da Companhia em atos de simples rotina administrativa, e
na outorga de instrumentos de mandato para constituicado de prepostos e advogados para
representacao da Companhia em Juizo e fora dele; e (ii) alteracdo do artigo 16 do Estatuto Social

da Companhia, uma vez aprovado o item (i) acima.

A Administragao da Companhia propde a aprovacao da alteracdo na forma de representagao da
Companhia e informa que: (i) o relatério contendo as alteragdes propostas e sua justificativa; e (ii)
a copia contendo, em destaque, as alteracdes propostas encontram-se nos Anexos I e II a presente

Proposta.

Encontram-se detalhados nesta Proposta todas as informag¢oes necessarias para a realizacido da
AGE, assim como todas as informag¢des e documentos referidos na presente Proposta estao a
disposicio dos acionistas na sede da Companhia, no seu website (http://www.autoban.com.br/1i)

e no website da CVM (www.cvm.gov.br).

A Administragao
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-ANEXOI -

ALTERACAO NA FORMA DE REPRESENTACAO DA COMPANHIA MEDIANTE
ALTERACAO DO ARTIGO 16 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 24 de outubro de 2018, as

10h00, na sede na Companhia (“AGE de 24.10.2018”), examinara a proposta de alteragio do

Artigo 16 do Estatuto Social, no que se refere a alteragao na forma de representacao da Companhia.

Como contexto a reforma pretendida, tem-se, basicamente a alteragao na forma de representagao
da Companhia em atos de simples rotina administrativa e, na outorga de instrumentos de mandato

para constitui¢ao de prepostos e advogados para representacio da Companhia em Juizo e fora

dele.

O contexto acima delineado encontra-se consubstanciado no quadro abaixo:

passiva da Companhia, em Juizo e
fora dele, serd sempre exercida por
pelo menos, 2 (dois) diretores em
conjunto, ou por 1 (um) diretor em
conjunto com 1 (um) procurador
com poderes especiais e especificos,
ou por 2 (dois) procuradores em
conjunto com poderes especiais e
especificos.

passiva da Companhia, em Juizo e
fora dele, serd sempre exercida por
pelo menos 2 (dois) diretores em
conjunto, ou por 1 (um) diretor em
conjunto com 1 (um) procurador
com podetres especiais e especificos,
ou por 2 (dois) procuradores em
conjunto com podetes especiais ¢
especificos, ou ainda, por 01 (um)
procurador com poderes especiais e
especificos para pratica de atos de
simples  rotina  administrativa,
inclusive representacao em
reparticbes  publicas  municipais,
estaduais e/ou federais, Juntas
Comerciais, Departamentos
Estaduais de Transito - Detrans,
entre outras.

ESTATUTO ATUAL PROPOSICAO NOVA JUSTIFICATIVA
VERSAO ESTATUTO
Artigo 16 - A representacdo ativa e | Artigo 16 - A representacdo ativa e | Adequacio na forma de

representacio da Companhia por
meio de procuragao.

Paragrafo Unico - Os
instrtumentos de mandato firmados
por 2 (dois) ditetores da Companhia
e nao poderio ter prazo superior a 1

(um) ano, vedado o)
substabelecimento, salvo aqueles
com finalidade ad judicia, que

poderio ter prazo indeterminado.

Paragrafo 1°. Os instrumentos de
mandato, com excecao do previsto
nos paragrafos 3° e 4° deste artigo,
serao sempre firmados por dois
diretores da Companhia e nio
poderio ter prazo supetior a 01 (um)
ano, vedado o substabelecimento,
salvo aqueles com finalidade ‘ad
Judicia”; que poderdo ter prazo
indeterminado e ser
substabelecidos.

Ajuste redacional e inclusio de
permissio para o substabelecimento
dos instrumentos com finalidade “ad
Judicia”.
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N/A

Paragrafo 2°. O limite de prazo
disposto no paragrafo 1° supra nio
se aplica as procuracoes outorgadas
pela  Companhia, necessarias 2
consecucio de contratos de
financiamento firmados junto ao
Banco Nacional de
Desenvolvimento  Econémico e
Social — BNDES. Nesse caso, as
procuracbes que vierem a ser
outorgadas deverdo permanecer
vigentes até o total cumprimento
das obrigacOes previstas em tais
financiamentos.

Adequacio na forma de
representacio da Companhia por
meio de procuragio.

N/A

Paragrafo 3°. Especificamente para
representacao da Companhia por
prepostos em audiéncias, judiciais e
extrajudiciais de qualquer natutreza,
os instrumentos de mandato
poderdo ser firmados por: (i) 01
(um) diretor da Companhia em
conjunto com 01 (um) procurador
com poderes especiais e especificos
para esse fim, ou ainda, na
impossibilidade da outorga nos
termos do item (i) deste paragrafo, e
(i) 02 (dois) procuradores em
conjunto com podetes especiais e
especificos para esse fim.

Adequacio na forma de
representacio da Companhia por
meio de procuragio.

N/A

Paragrafo 4°. Especificamente para
outorga de instrumento de mandato
pela Companhia para representacao
ativa e passiva, em Juizo e/ou fora
dele, por advogados contratados
para estas finalidades, poderiao ser
firmados por: (i) 01 (um) diretor em
conjunto com 01 (um) procurador
da CCR S.A. — Divisao Actua,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.846.056,/0003-59, empresa
integrante do mesmo grupo da
Companhia, com poderes especiais
e especificos para esse fim, ou ainda,
(if) 02 (dois) procuradores da CCR
S.A. — Divisao Actua, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°
02.846.056,/0003-59, empresa
integrante do mesmo grupo da
Companhia, sempre em conjunto,
com poderes especiais e especificos
para esse fim.

Adequacio na forma de
representacio da Companhia por
meio de procuragao.
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- ANEXO II -

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA CONTENDO, EM DESTAQUE,
AS ALTERACOES PROPOSTAS.

CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.
CNPJ/MF n° 02.451.848/0001-62
NIRE n° 35.300.154.461

CAPITULOI
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A “CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.” é uma
sociedade anonima com sede e foro na Cidade de Jundiai, Estado de Sio Paulo, na Avenida
Professora Maria do Carmo Guimaraes Pellegrini, n® 200, Bairro do Retiro, regida por este
Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, com as alteracdes introduzidas pela Lei n® 9.457, de 05 de maio de 1997 (“Lei
das S.A.”).

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir filiais, escritérios, agéncias ou sucursais, em
b b b
qualquer parte do territério nacional ou no exterior, a critério do Conselho de Administragao.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social exclusivo realizar sob o regime de concessio, a
exploracao do Sistema Rodoviario Anhangiiera-Bandeirantes, compreendendo a execugio, gestao
e fiscalizacio dos servicos delegados, incluindo servicos operacionais, de conservagao e de
ampliagdo do sistema, construgdo do prolongamento da Rodovia dos Bandeirantes, servigos
complementares, bem como os de apoio aos servicos complementares e nao delegados, e atos
correlatos necessarios ao cumprimento do objeto, nos termos do Contrato de Concessao
celebrado com o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sio Paulo - DER/SP em
decorréncia da Concorréncia Internacional n® 007/CIC/97, relativa ao denominado LOTE — 1
(“Contrato de Concessao™).

Paragrafo Unico - E vedado 2 Companhia praticar quaisquer atos estranhos ao seu objeto social,
salvo mediante expressa autorizacio da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de
Transportes do Estado de Sao Paulo — ARTESP (“ARTESP”).

Artigo 3° - O prazo de duracao da Companhia sera de 344 (trezentos e quarenta e quatro) meses
ou o0 necessario ao cumprimento de todas as obriga¢oes decorrentes do Contrato de Concessao.
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CAPITULOII
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4° - O capital social da Companhia é de R$ 246.750.000,00 (duzentos e quarenta e seis
milhGes, setecentos e cinquenta mil reais), divididos em 175.000.000 (cento e setenta e cinco
milhées) de agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Artigo 5° - Cada acgdo ordinaria dara direito a um voto na Assembleia Geral da Companbhia.
Artigo 6° - Dependerao de prévia aprovagao da ARTESP os seguintes atos:

(a) qualquer alteracdo deste Estatuto Social;

(b) os grupos empresariais Camargo Corréa, Andrade Gutierrez e Soares Penido, sécios
controladores da CCR S.A., obrigam-se a todo o momento até o termo final do Contrato de
Concessao n° 005/CR/98, celebrado entre o Departamento de Estradas de Rodagem e a
Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A., a manter o controle acionario da
sociedade, sendo-lhes vedada qualquer transferéncia de agdes ordinarias de suas propriedades sem
a prévia autorizacao da Agencia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de Sio Paulo — ARTESP;

(c) utilizagao das agdes correspondentes ao controle acionario da Companhia como garantia dos
financiamentos ou como contragarantia de operagoes vinculadas ao desenvolvimento dos servigos
objeto da concessio; e

(d) reducio do capital social.
CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para
fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, observadas

as prescrigoes legais e estatutarias.

Artigo 8° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou de acordo com as prescrigoes legais.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria
Executiva.
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Artigo 10 - O Conselho de Administracio da Companhia serd composto por 8 (oito) membros
efetivos e residentes no pafs, dentre os quais um sera eleito o Presidente, um o Vice-Presidente,
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas para um mandato de 1 (um) ano, admitida a reeleicao,
devendo os mesmos permanecer em seus cargos até a posse dos novos membros eleitos.

Artigo 11 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente, pela
maioria de seus membros ou pela Diretoria Executiva, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
devendo constar da convocagao a respectiva ordem do dia.

Paragrafo Unico - Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente, suas fungoes serao
exercidas pelo Vice-Presidente. No caso de vacancia de qualquer dos cargos de Conselheiro, sera
eleito, no prazo de 30 (trinta) dias, um novo membro para substitui-lo.

Artigo 12 - Competira ao Conselho de Administragdo a orienta¢ao geral dos negocios da
Companhia, devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matérias:

(a) eleger os membros da Diretoria Executiva e aprovar o Regulamento Interno da Companhia,
atribuindo as respectivas fungdes aos cargos do organograma da Companbhia;

(b) aprovar, previamente a sua celebracdo, contratos entre a Companhia e qualquer de seus
acionistas ou outras sociedades integrantes do mesmo grupo econdomico destes acionistas;

(c) aprovar a alienagao e a constitui¢cao de Onus reais sobre bens do ativo permanente de valor total
individual superior a R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais);

(d) celebragao, pela Companhia, de contratos de qualquer natureza, de valor total superior a R§
2.700.000,00 (dois milhoes e setecentos mil reais), vedado, em qualquer hipdtese, o desdobramento
de contratos com a mesma parte, direta ou indiretamente; caso o desdobramento seja
imprescindivel, os valores de cada contrato desdobrado se acumularao para efeito de aplicagao do
limite de valor aqui estabelecido;

(e) realizar as chamadas para integralizagao do capital subscrito nos termos e condi¢oes previstos
no Plano de Negocio da Proposta, documento integrante do Contrato de Concessio, observado
o disposto no item 17.2.1 do Edital de Concorréncia Internacional n® 007/CIC/97;

(f) propor, quando for o caso, a Assembleia Geral, a emissao de debéntures, partes beneficiarias e
bonus de subscricao;

(g) aprovar os empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela Companhia, sendo vedado
aqueles cujos prazos de amortizagio excedam o termo final do Contrato de Concessao;

(h) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagoes sobre contratos celebrados e/ou em vias de celebracio, e sobre

quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse;

(i) escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;
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(j) aprovar as proposi¢oes da Diretoria Executiva para estabelecimento de:

1 - planejamento tributario;

2 - politica de colocagao de seguros;

3 - planejamento or¢amentario e orgamento anual;

4 - politica salarial e de beneficios; e

5 - propositura de agoes judiciais contra o poder publico federal, estadual ou municipal,
inclusive autarquias, fundacdes e empresas estatais.

() aprovar a concessio de garantias ou contragarantias pela Companhia, ficando vedadas as
garantias em favor de terceiros, inclusive acionistas.

Artigo 13 - As deliberagoes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria absoluta
de votos.

Paragrafo Unico - Devera ser observado o quorum qualificado de 51% (cinquenta e um por
cento) dos votos.

Artigo 14 - A administragao corrente da Companhia sera assegurada por uma Diretoria Executiva
formada por um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor de Obras
e um Diretor Operacional, a serem eleitos pelo Conselho de Administragiao para o mandato de 1
(um) ano, entre pessoas de reconhecida competéncia profissional, cujas atribui¢cdes individuais
serao definidas por delibera¢ao do Conselho de Administra¢ao, admitida a reelei¢dao, devendo os
mesmos permanecerem nos cargos até a posse dos novos membros eleitos.

Artigo 15 - Competira a Diretoria Executiva a gestdo dos negbcios sociais, observadas as
deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao.

Artigo 16 - A representacdao ativa e passiva da Companhia, em Juizo e fora dele, serda sempre
exercida por pelo menos 2 (dois) diretores em conjunto, ou por 1 (um) diretor em conjunto com
1 (um) procurador com poderes especiais e especificos, ou por 2 (dois) procuradores em conjunto
com poderes especiais e especificos, ou ainda, por 01 (um) procurador com poderes especiais e
especificos para pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive representacio em
reparticbes publicas municipais, estaduais e/ou federais, Juntas Comerciais, Departamentos

Estaduais de Transito - Detrans, entre outras.

Paragrafo 1°. Os instrumentos de mandato, com exce¢ao do previsto nos paragrafos 3° e 4° deste
artigo, serdo sempre firmados por dois diretores da Companhia e ndo poderio ter prazo superior
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a 01 (um) ano, vedado o substabelecimento, salvo aqueles com finalidade “ad judicia’, que poderao
ter prazo indeterminado e ser substabelecidos.

Paragrafo 2°. O limite de prazo disposto no paragrafo 1° supra nio se aplica as procuragoes

S ¢
outorgadas pela Companhia, necessarias a consecugao de contratos de financiamento firmados
junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social — BNDES. Nesse caso, as
procuragdes que vierem a ser outorgadas deverdo permanecer vigentes até o total cumprimento
das obrigacGes previstas em tais financiamentos.

Paragrafo 3°. Especificamente para representagao da Companhia por prepostos em audiéncias,
judiciais e extrajudiciais de qualquer natureza, os instrumentos de mandato poderao ser firmados
port: (1) 01 (um) diretor da Companhia em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais
e especificos para esse fim, ou ainda, na impossibilidade da outorga nos termos do item (i) deste
paragrafo, e (i) 02 (dois) procuradores em conjunto com poderes especiais e especificos para esse
fim.

Paragrafo 4°. Especificamente para outorga de instrumento de mandato pela Companhia para
representacdo ativa e passiva, em Juizo e/ou fora dele, por advogados contratados para estas
finalidades, poderao ser firmados por: (i) 01 (um) diretor em conjunto com 01 (um) procurador da
CCR S.A. — Divisio Actua, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.846.056/0003-59, empresa
integrante do mesmo grupo da Companhia, com poderes especiais e especificos para esse fim, ou
ainda, (ii) 02 (dois) procuradores da CCR S.A. — Divisao Actua, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.846.056/0003-59, empresa integrante do mesmo grupo da Companhia, sempre em conjunto,
com poderes especiais e especificos para esse fim.

Artigo 17 - A Diretoria Executiva funcionara em forma colegiada, deliberando sempre por
consenso entre seus integrantes. Na hipotese de ndo ocorrer o esperado consenso, a matéria serd
submetida 2 deliberagcio do Conselho de Administracio.

CAPITULOV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 18 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) membros suplentes, que funcionara somente nos exercicios em que for instalado, por
deliberacio dos acionistas.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL, BALANGCO E RESULTADOS

Artigo 19 - O exercicio social da Companhia encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano,

quando serdo levantados o balango geral e as demonstragdes financeiras com observancia das
prescri¢oes legais.
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Artigo 20 - A Companhia podera levantar balangos intermediarios e, por deliberagao do Conselho
de Administragao, declarar e distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nesses balangos, a
conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros.

Paragrafo 1° - A distribui¢ao de dividendos ficara condicionada aos limites fixados pela Lei das
S.A., quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribui¢do, sendo que o
dividendo obrigatério sera de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
nos termos do Art. 202 da referida lei.

Paragrafo 2° - A Companhia somente distribuira dividendos excedentes ao dividendo minimo
obrigatério ou quaisquer outros beneficios societarios, inclusive “pro-labore” aos administradores-
acionistas, previstos neste Estatuto Social, quando resultarem da apuragdo, ao final do exercicio
social, de lucros decorrentes do objeto social e desde que tais dividendos ou beneficios societarios
remanesgam apos o pagamento de obrigacdes vencidas decorrentes do Contrato de Concessio,
ainda que tais obriga¢des tenham se originado em exercicios financeiros anteriores ao da apuragao
dos lucros.

Artigo 21 - Em virtude do disposto no item 17.8.1 do Edital de Concorréncia Internacional n°
007/CIC/97, a Companhia somente poderd distribuir dividendos a seus acionistas ou pagar
participagdes nos resultados a seus administradores, no exercicio seguinte ao da entrada em
operagio total das AMPLIACOES PRINCIPAIS (prolongamento da Rodovia dos Bandeirantes
SP-348 entre km 95+500m e o futuro entroncamento com a Rodovia Anhanguera, SP-330, km
158+500m desta, incluindo as respectivas faixas de dominio, edificagbes, instalagdes e
equipamentos previstos).

CAPITULO VII

REORGANIZACAO SOCIETARIA, DISSOLUCAO

Artigo 22 - A ARTESP devera aprovar, previamente, quaisquer processos de fusao, incorporagio
ou cisio da Companhia, desde que mantidas as condi¢oes de controle estabelecidas no Contrato
de Concessao.

Artigo 23 - Poderdo ser admitidos terceiros na Companhia, desde que isso ndo implique em
alteracdo de seu controle acionario.

Artigo 24 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagao, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devam funcionar
durante o periodo.



